7.10.2024

gfkm':'

GDANSKA FUNDACUA
KSZTALCENIA MENEDZEROW

KOMUNIKACJA
I
WSPOLPRACA
- JAK ROZMAWIAC ZPRACOWNIKAMI

W ROZNYM WIEKU

Beata Bednarczyk

Kartuzy 09.10.2024

KIM JESTEM?

COACH, TRENER, KONSULTANT
BIZNESU, TERAPEUTA

’ BEATA BEDNARCZYK

Specjalizuje sie w szkoleniach z efektywnej
komunikacji i zarzadzania sobg w czasie.

. i P Kobieta
Duzg czes¢ jej pracy zawodowej to rowniez
nowoczesne warsztaty z zakresu
przywédztwa zorientowanego na Matka

rezultaty, wedtug koncepcji Stephena
Drottera. Towarzysz wszystkich
tym ktorzy

potrzebujg wsparcia

Prowadzi indywidualne sesje
coachingowe.

Od ponad 12 lat prowadzi zajecia na
Podyplomowych Studiach Zarzadzania
Projektami na Akademii L. Kozmiriskiego,
na Profesjonalnym Studium

Doskonalenia Umiejetnosci Menedzerskich
oraz na Podyplomowych Studiach
Menedzerskich GFKM

Mentor pieczy
zastepczej
w Fundacji Metapomoc

Terapeuta TSR i Ustawier: Systemowych
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1965 — 1980

pokolenie X
(poswiecajace sie
pracy)

1946 — 1964
baby boomers

(wyzwolony indywidualista)

1981 - 1996
pokolenie Y

(milenialsi) wychowani
w dobrobycie

https://natemat.pl/340463,co-to-jest-generacja-x-y-z-przeglad-pokolen-xx-i-xxi-wieku-lista

Wzorzec g,
ladowaniy

jal
Podehogzy 4o
Problem g
"W;:nek

WZorzec do
Pasladowant,

ich klucg
potrzehy'®
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12 — latka wczoraj
i dzis

*  https://cosmoparty.pl/24-uderzajace-zdjecia-ktore-pokazuja-przepasc-pokoleniowa-w-najlepszym-wydaniu/

B gkm®

przerwa na kawe

WCZOraj
i dzi$

*  https://cosmoparty.pl/24-uderzajace-zdjecia-ktore-
pokazuja-przepasc-pokoleniowa-w-najlepszym-wydaniu/
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POKOLENIE Baby Boomers
1947 - 1965

»pracuja, zeby przetrwac”

KLUCZOWE
WARTOSCI

CELE
ZAWODOWE
1 ZYCIOWE

POCZUCIE
BEZPIECZENSTWA

POCZUCIE
WLASNEJ
WARTOSCI

KLUCZOWE
POTRZEBY

https://natemat.pl/blogi/mateuszgrzesiak/122459,21-roznic-pokoleniowych-miedzy-baby-boomers-x-i-y
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POKOLENIE
BABY BOOMERS
1946 - 1965

WYZWOLONY INDYWIDUALISTA

* wierzg w site wielkich, kolektywnych idei

* sg wyczuleni na jakos$¢ relacji
miedzyludzkich

myslg dtugofalowo i perspektywicznie
* kluczowe wartosci — obowigzkowos¢
i wspdlne dazenie do celu
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POKOLENIE X
1965 - 1980

»2Yja, Zeby pracowac”

WZORZEC DO
NASLADOWANIA

KLUCZOWE PROBLEMY

WARTOSCI
CELE JAK
ZAWODOWE PODEJMUJA

1 ZYCIOWE DECYZJE
POCZUCIE

WEASNE)
WARTOSCI

PREFERENCIE

ZAWODOWE KOMUNIKACIA

TECHNOLOGIE KLUCZOWE
POTRZEBY

COICH
ZNIECHECA

https://natemat.pl/blogi/mateuszgrzesiak/122459,21-roznic-pokoleniowych-miedzy-baby-boomers-x-i-y
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8 pOKOLENIE X
— 1960 - 1980

POSWIECAJACE SIE PRACY

mocne strony:

* wzmacnianie tradycji,

* podtrzymywanie i wzmacnianie relacji
w rodzinie,

* budowanie swojej kariery zawodowej
i swojej pozycji w spoteczenistwie,

* wieksza aktywnosc¢ spoteczna
i zawodowa kobiet
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POKOLENIE X
1960 - 1980

POSWIECAJACE SIE
PRACY

Zagrozenia:

* brak lidera moze utrudnia¢
porozumienie lub je uniemozliwig,

* brak zaufania

* brak wiezi

* niska jakos¢ kontaktow

* stereotypy

14
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POKOLENIE Y
1981 - 1996

»pracuja, zeby zy¢”

PROBLEMY

CELE
ZAWODOWE JAK PODEJMUJA
1 ZYCIOWE DECYZJE

MOTYWACJA

PREFERENCJE KOMUNIKACIA
ZAWODOWE

https://natemat.pl/blogi/mateuszgrzesiak/122459,21-roznic-pokoleniowych-miedzy-baby-boomers-x-i-y
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POKOLENIE Y
1981 -1996

WYCHOWANI
W DOBROBYCIE

Czesto dtuzej mieszkajg razem z
rodzicami, opdzniajgc przejscie

w dorostosc.

Wazniejsza staje sie dla nich
jakos$¢ zycia i doswiadczenia

zyciowe, niz posiadanie.

Wartosci to: ambicja,
innowacyjnosc i rozwdj

7.10.2024

1-01/2021/06/kilk

wzp.pl/vt-article/roznic

ie: M.Grzesiak; https://www
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https://www.capgemini.com/pl-pl/2021/06/kilka-pokolen-w-jednej-firmie/
https://akademiarodziny.wzp.pl/vt-article/roznice-pokoleniowe/
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POKOLENIE Z 1997 - 2010

»praca, powinna by¢ pasj3” PROBLEMY

CELE
ZAWODOWE
1 ZYCIOWE

PREFERENCIJE
ZAWODOWE

WZORZEC
DO
NASLADOWANIA

KlWczowe — morywacA
WARTOSCI

JAK PODEJMUIJA
DECYZIE
POCZUCIE COICH
WI’.ASN’EJ ZNIECHHECA
WARTOSCI
KOMUNIKACJA

TECHNOLOGIE KLUCZOWE
POTRZEBY

https://natemat.pl/blogi/mateuszgrzesiak/122459,21-roznic-pokoleniowych-miedzy-baby-boomers-x-i-y
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2najomosc kilku jezykow
Zapalrzony w telefon

20

gfkmo

|

»Nie chodzi o to, ze Generacja Z nie szanuje przywodztwa”
- wyjasnita Roberta Waltersa Northa
- ,po prostu kojarza zarzadzanie ze stresem, ograniczong autonomia i staba

rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym”.

* Badania firmy w Wielkiej Brytanii ujawniaja, ze 52% profesjonalistow z pokolenia Z celowo unika
stanowisk kierowniczych

*  69% postrzega Sredni poziom zarzadzania jako role charakteryzujaca sie wysokim poziomem stresu
i minimalnymi nagrodami

» Pojecie Conscious Unbossing odnosi sie konkretnie do zmiany dynamiki miejsca pracy. Wydaje sie rowniez
by¢ kuzynem innych niedawnych termindw, Quiet Quitting i Bare Minimum Mondays

https://www.forbes.com/sites/danpontefract/2024/09/28/conscious-unbossing-why-gen-z-is-steering-clear-of-middle-
management/?fbclid=IwZXhObgNhZWOCMTEAAR1SIa9hmEYu1GVt3kPABj3YKAHMO6D3VrBIb7pPzGyHigInCSQY2aKyb6s_aem_m7UlzlegjE7-gUZnWbhESQ

21

10



7.10.2024

q (u}

»~Mtodsi profesjonalisci chcg zosta¢ liderami mysli i specjalistami”
»-Bardziej interesuja sie budowaniem swojej osobistej marki, rozwijaniem specjalistycznej wiedzy
i wktadem w znaczace projekty”.

~Generacja Z nie odwraca sie od przywodztwa. Odwraca sie od okreslonego typu przywédztwa.
Chce przewodzi¢ w sposob zgodny z ich wartosciami — poprzez wiedze specjalistyczng, wspoétprace
i rozwdj osobisty”.
Bisset

22
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POKOLENIE "PLtATKOW
SNIEGU”

czyli pokolenia Millennials
i czesciowo pokolenia Z

bardziej wrazliwe na krytyke i moga tatwo
poczu¢ sie obrazone

silne poczucie wyjatkowosci

* zaangazowani w walke o zmiany klimatyczne,
prawa mniejszosci, feminizm, ale takze
szybko reaguja na wszelkie przejawy
dyskryminacji

* zniecheca ich: Krytyka ich postaw, ktére sg
interpretowane jako nadwrazliwe lub
przesadne; trudnos$¢ w adaptacji do trudnych
sytuacji zyciowych

24
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gkm”  PRZESZKODY W POROZUMIENIU
MIEDZY POKOLENIAMI

rézne style pracy
negatywne stereotypy

niskie umiejetnosci konstruktywnej komunikacji

. negatywne podejscie do tradycji i fatszywie pojmowana

nowoczesnosc jako odrzucenie tradycji

. niski poziom umiejetnosci aranzacji dialogu (pomijanie fazy

punktéw zbieznych)

. niska kultura dialogu w skali catego spoteczenstwa

25

ZALECENIA W BUDOWANIU
POROZUMIENIA MIEDZY POKOLENIAMI

tworzenie przyjaznej przestrzeni, utatwiajgcej pozarodzinne spotkania
miedzypokoleniowe oraz zmniejszajgce poczucie osamotnienia
i wykluczenia oséb nalezgcych do réznych generacji

tworzenie programoéw edukacyjnych pomocnych w poszanowaniu
i zrozumieniu réznic pokoleniowych oraz wiekszego otwarcia sie na
inne postrzeganie swiata

zaproszenie do udziatu w w aktywnosciach lokalnych przedstawicieli
wszystkich pokolen oraz budowanie poczucia, ze ich obecnos¢ jest
niezbedna.

budowanie kultury ,,Mistrz i Uczen” definiowanej jako posiadanych
umiejetnosci i doswiadczenia, ktdre posiadajg zaréwno mtodzi, jak

i starsi. Jest to nowa sytuacja, ktéra wymaga otwartosci na zamiane rol,
wzajemne uczenie i stuchanie sie. Obie strony muszg podja¢ wysitek,
aby spotkad sie na partnerskich zasadach. Wazna jest wzajemna
ciekawos¢, otwartos¢ na innosé.

Biuletyn Rzecznika Praw Obywatelskich 2013, Nr 8 Zrédta.pdf

26
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PRZYSZtOSC
— KOMPETENCJE
| ZAWODY PRZYSZtOSCI

VOLATILITY UNCERTAINTY COMPLEXITY AMBIGUITY
ZMIENNOSC NIEPEWNOSC Zt0ZONOS¢ DWUZNACZNOSC

34
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qa
B
BRITTLE ANXIOUS NON - LINEAR INCOMPREHENSIBLE
KRUCHY NIESPOKOJNY NIELINIOWY NIEZROZUMIALY
RESILENCE L. ATTENTION’ , ADAPTATION TRANSPARENT
ODPORNOSC UWAZNOSC KONTEKST PRZEJRZYSTY
ZDOLNOSCI EMPATIA ADAPTACIA INTUICYJNY
35
(w}
3 sgfkm

Ktore z oméwionych obszaréw $wiata VUCA dotyka Ciebie jako Przedsiebiorce?

Al

Pokolenie Z

Stres i kryzys zdrowia psychicznego
Praca hybrydowa

Zmieniajaca sie rola menedzera $redniego szczebla

o vk N PR

Inne - jakie?

39

14



7.10.2024

powodzenia ©

Beata Bednarczyk

b.bednarczyk@gfkm.pl

bb@beatabednarczyk.com

BEATA BEDNARCZYK +48 501 098 940
COACH / TRENER BIZNESU B BB@BEATABEDNARCZYK.COM

40
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ROZNICE
POKOLENIOWE
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KIEDY SIE ZACZYNA? JAK TO JEST ?

* wolnos¢ i niezaleznos¢
* energia i sita fizyczna
* radosc i bycie z ludzmi

* czas na poszukiwanie wtasnej drogi

¢ liceum, studia

* odpowiedzialnos¢

* narodziny dziecka, * praca
* samodzielne mieszkanie d fo) ros’fos’.c’ * dziecko
* kredyt

* uwigzanie w pracy

* ,druga mtodosc” i czas dla siebie
* choroby, zamartwianie sie, nadmiar czasu

* wiek 55, 60, 70 lat

* przejscie na emeryture
* $mier¢ rodzicow

* narodziny wnukéw

* kiedy zaczynajg umierac¢ znajomi

dojrzatosc

Biuletyn Rzecznika Praw Obywatelskich 2013, Nr 8 Zrédta.pdf
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@ BAROMETR ZAWODOW

= BAROMETR ZAWODOW © A+ gyWersjapolska  ~

Prognoza zapotrzebowania na pracownikow
Prognozy v Publikacje v Dane o zawodach v O badaniu v Kontakt

Wybierz wojewodztwo*

Pomorskie o ‘o .
Warmifisko- warminsko-mazurskie &<

Zachodnio- mazurskie

pomorskie

Kujawsko- Podlaskie Wybierz rok* Wybierz rodzaj prognozy*
pomorskie

i e 2022 > @ relacja miedzy dostepnymi pracownikami
i Lubuskie |, Wielkopolskie a potrzebami pracodawcow

O zmiana zapotrzebowania na pracownikéw
todzkie

D tubelskie Wybierz zawod*
4 Slgskie', Swietokrzyskie

‘Opolskie
L | i

K \\ Mtopolbkidy Fodkar g © Nie wiesz jaki zawéd Cie interesuje?

!

* niezbedne dane

[ Wybierz wartos¢... ]

Warmifisko-Mazurskie w liczbach, czerwiec 2022

37,7 ts. 7,6% 3,5 tys. 1,1 ys.
zarejestrowanych stopa ofert pracy oswiadczen o zamiarze
bezrobotnych bezrobocia zatrudnienia cudzoziemca

https://barometrzawodow.pl/#warminsko-mazurskie

47
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@ CENTRUM ROZWOJU TALENTOW

i

() CEN Ak S = |

Gyeawmon, m ONAS  AKTUALNOSCI  OFERTA  INFORMATOR  KONTAKT Q. = [
, — — .

1

OFERTA

ZOBACZ, JAK MOZEMY CI POMOC

0 o<

fir

Program Dlaczego
ambasadorski warto

https://www.centrumtalentow.pl/

50

Beata Bednarczyk
trener, wyktadowca, mentor, coach, mediator, facylitator

przedsiebiorca od 23 lat

trener, wyktadowca i certyfikowany coach biznesu od 20 lat

senior konsultant w Leadership Pipeline Institute od 8 lat

(A
t 2
METAPOMOC * mentor i cztonek rady fundacji — Fundacja Metapomoc od 3 lat

FUNDACJA

51
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@ BAROMETR WIEZI

Wypetnij test i sprawdz poziom wiezi w rodzinie!

LNV AWNPRE

o
O

. Czy mozesz liczy¢ na swoich bliskich w trudnych sytuacjach?
. Czy rozmawiacie o swoich problemach?

. Czy wazne decyzje rodzinne podejmujecie razem?

. Czy czujesz sie kochany?

e
oA WwWN

. Czy twoje prezenty sa trafione?
. Czy wiesz co by rozbawito Twoich bliskich?

[iny
~

https://mamrodzine.pl/barometr-wiezi/

. Czy zwierzytbys sie swoim bliskim (np. mezowi/zonie) z czego$ czego sie wstydzisz?

Jako wiezi w rodzinie rozumiemy stopien, w jakim jestesmy zwigzani ze swoimi bliskimi i poczucie ,bycia” z nimi. To takze poczucie przynaleznosci, mitosci oraz kontaktu z cztonkami
swojej rodziny. Test sktada sie z 20 pytan. Za kazde z pytarh mozliwe jest otrzymanie od 1 do 5 punktdw. Ogdlny wynik testu jest suma wynikdw poszczegdlnych pozycji.
Pamietaj, ze test ten jest jedynie zabawg, a uzyskane w nim wyniki majg jedynie ograniczong warto$¢ informacyjna. Nie nalezy traktowac ich jako diagnozy.

Czy jesz przynajmniej jeden positek dziennie ze wszystkimi cztonkami rodziny? (nigdy, czasami, zawsze, rzadko, czesto)
Czy spozywacie wspdlne positki bez elektroniki i telewizora? (nigdy, czasami, zawsze, rzadko, czesto)
Czy przytulasz swoich bliskich przynajmniej raz w tygodniu? (nigdy, czasami, zawsze, rzadko, czesto)
Czy czujesz sie wazny dla swoich bliskich? (nigdy, czasami, zawsze, rzadko, czesto)
Czy méwisz swoim bliskim, ze ich kochasz? (nigdy, czasami, zawsze, rzadko, czesto)
Czy jestes gotowy zmieni¢ plany na rzecz bliskich? (nigdy, czasami, zawsze, rzadko, czesto)
Czy rozmawiacie o swoich znajomych i przyjaciotach? (nigdy, czasami, zawsze, rzadko, czesto)
Czy w Twojej rodzinie akceptuje sie roznice zdan? (nigdy, czasami, zawsze, rzadko, czesto)
Czy przyznajesz sie do btedu? (nigdy, czasami, zawsze, rzadko, czesto)

. Czy pamietasz o urodzinach, imieninach, rocznicach swoich najblizszych réwniez bab¢, dziadkéw i dalszych krewnych?

a
B
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@ GRA - QUIZ RODZINNY

https://mamrodzine.pl/2-godziny-dla-rodziny/quiz-rodzinny/

Zacheeamy do dodawania swoich pytaii do kart i wysylania ich do nas na adres biuro@humanites.pl

Uil

Kogo podziwiasz
dzisiaj, a kogo
podziwiates w

przesztosci?

Gicting.

Jaki jest Twdj
ulubiony dzieri

Giding

Jaka jest Twoja

Czy wiesz jaki dzien
tygodnia
najbardziej lubig
Twoi bliscy?

Czy wiesz co
najbardziej lubig
jes¢ Twoi bliscy?

U4

s

Czy Twoi Jak wy_obraiasz Gdybys mégt
rodzice/dziadkowie sohic.dom dostgé x
mieli samoghod? n_larzeni? prezencie jakas
Jaki on byl? Czy Pamietasz dom, zdolnos¢, to
Wiaza sie z nim ktory qu zachvyycll, co by to hyl':’ 2
jakies k_tory chgtme Czym chcla_!bys sig
5. Ktow Y

Giding

nim mieszkat?

@ 0 R0

Czy wiesz kim
z zawodu chcieli by¢
Twoi rodzice/

@ A RO

Czy jest taki dzieri,
ktéry Twoi bliscy

Czy ten zawéd
wykonuja dzisiaj?
A kim Ty chciatbys$

zosta¢

w przysziosci?

wyjatkowo dobrze,

ktory
chcieliby przezy¢
jeszcze raz?

% A RO 5

Czy masz jakies
hobby?

Czy wiesz jakie
hobby mieli Twoi
rodzice/dziadkowie
kiedy byli w Twoim
wieku?

a
B

53
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@ KSIAZKA — MIEDZYPOKOLENIOWE KONSTELACJE

psychologiadziecka.org

HOME = {3 SKLEP Q@ BAZA SPECJALISTOW BLOG NASI AUTORZY | KONTAKT = DODAJGABINET | Q

Miedzypokoleniowe konstelacje.
Dzieci — rodzice — dziadkowie

« *

Miedzypokoleniowe (2 opinie klienta)
konstelacje -

35,002 - 39,00 2

Migdzypokoleniowe Format E-book v

konstelacje -

35,002

SKU: pdz-pdy-016e

Kategorie: Ksiazki, Ebooki

https://psychologiadziecka.org/ksiazki/miedzypokoleniowe-konstelacje-dzieci-rodzice-dziadkowie/?fbclid=IwAR08dz4ueOLu_Ek7iOVOFUKotfbq8VKIpBzMh1uSMBOuUEoDIVhU_OhSGB14

54

@ SIECIOWANIE

FILM  https://www.youtube.com/watch?v=VkW3w7NN5iE

Zasady madrego sieciowania wg. Jean-Pierra Deru

1. Duzo dajesz, inwestujesz — duzo dostajesz w odpowiedzi.

Wspotpracujac z innymi stykasz sie z logika innych, uczysz sie know-how, wymieniasz pomystami (takze tymi na rozwigzywanie probleméw) i w ten sposéb
mozesz na biezgco doskonali¢ funkcjonowanie swojej organizacji. Ale uwaga — do tzw. dobrych praktyk potrzebne jest krytyczne spojrzenie, aby nie
powiela¢ schematow, tylko patrze¢ na nie zawsze $wiezym okiem. Nie wszystkie rozwigzania daja sie przenies¢ na kazdy grunt.

2. Sieciowanie umozliwia znalezienie i wybranie partneréw do projektow.
Nie przypadkowo, a $wiadomie, na podstawie faktycznych kontaktéw, spotkan, wglgdu w to, co robig inni. To $wietna metoda kulturowej wspdtpracy
3. Sensowne sieciowanie = precyzyjny cel + strategia + wizja

Aby sieciowanie miato sens, organizacja musi precyzyjnie wyznaczac sobie cele, musi posiadac strategie, mysle¢ przysztosciowo. Na dtuzszg mete nie
da sie funkcjonowaé spontanicznie. Organizacja wymaga przemyslanego zarzadzania.

4. Komunikacja z innymi podmiotami juz na etapie wymyslania projektu.
5. Kompetencje komunikacyjno-jezykowe.

Jezyki! Znajomos¢ przynajmniej pieciu jezykow jest kluczowa. Czasem znajomos¢ podstawowych zwrotéw lub zasad komunikowania sie w danym kraju czy
kulturze, moze mie¢ wptyw na wspétprace miedzy organizacjami przy projekcie. Na przyktad, nie ma sensu dzwoni¢ do zaprzyjaznionej organizacji we
Wtoszech o godzinie 15, gdy trwa tam wtasnie popotudniowa sjesta. Nie chodzi tez o pielegnowanie stereotypdw o danej kulturze, ale o $wiadomos¢ jej
specyfiki i umiejetne wypracowanie metod komunikowania i efektywnej wspoétpracy. Da sie!

https://edukacjamedialna.edu.pl/media/chunks/attachment/Sieciowanie.pdf

55
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@ SIECIOWANIE

Zasady madrego sieciowania ws.Jean-Pierra Deru

6. Podziat zakreséw obowigzkow.

Gdy kilka organizacji decyduje sie na wspoétprace przy danym projekcie, konieczne jest bardzo precyzyjne okreslenie zakresu obowigzkéw kazdej z nich.
Najlepiej dziata¢ na zasadzie komplementarnosci ,,ustug” — kazdy robi to, w czym jest najlepszy, najbardziej doswiadczony. Podziat kompetencji moze
nastepowac juz na etapie poszukiwania partneréw.

7. Swiadomo$é wtasnych - zasobéw, mozliwosci i ograniczen.

Przy przystepowaniu do istniejacej sieci lub formowaniu nowej, konieczna jest Swiadomo$¢ wtasnych zasobdw, mozliwosci i ograniczen.
8. Etapy formowania sieci.

Poczatkowy etap formowania sieci ma czesto nieformalny charakter, jednak dalsze etapy powinny by¢ sformalizowane.

9. Zasada walki i aktywnosci!

Nie narzekamy na problemy, ale je rozwiagzujemy. Trafiajgc na przeszkode nie poddajemy sig, tylko prébujemy ja usungé. Pasywnosé¢ utrwala wadliwy
stan rzeczy.

10. Jesli boisz sie ryzyka, jesli nie chcesz dzieli¢ sie z innymi - daruj sobie sieciowanie.

https://edukacjamedialna.edu.pl/media/chunks/attachment/Sieciowanie.pdf
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@ SIECIOWANIE - PULAPKI

Putapka sieciowania nr 1: podobienstwa tacza

Organizacje moga sie sieciowac z réznego klucza, wybdr zalezy od celu sieci. Moze mie¢ ona charakter geograficzny, gdy organizacje z danego regionu chca
wspolnie wystepowaé w istotnych dla siebie sprawach. Innym sposéb to branzowos$¢: organizacje zajmujgce sie dang dziedzing jednoczg sie, by np. wspdlnie
wptywac na polityke w tej dziedzinie.

Geograficzne sieciowanie jest tatwiejsze, poniewaz organizacje dziatajace w réznych dziedzinach w mniejszym stopniu konkuruja miedzy soba. Jednoczesnie,

jezeli chodzi o dostep do debaty publicznej czy Srodkéw na dziatalno$¢, wystepuja wobec tych samych partneréw z administracji publicznej. Nalezy jednak zda¢
sobie sprawe, ze podtrzymanie motywacji cztonkdw takiej sieci jest trudne. Jej cztonkowie czesto nie odczuwajg na co dziers bezposrednich, wymiernych
efektow jej dziatania, gdyz sie¢ nie stuzy im do forsowania branzowych intereséw

Putapka sieciowania nr 2: finanse jako motywacja
Organizacje czesto maja poczucie, ze zrobityby w swoim obszarze znacznie wiecej, gdyby miaty na dziatania wiecej pieniedzy. Podobne myslenie moze wigczy¢

sie na mysl o tym, ze utworzenie sieci moze byc¢ sfinansowane z pieniedzy unijnych. Jesli jednak jedynym "paliwem", rozpalajgcym wyobraznie potencjalnych
cztonkdw sieci s pienigdze, nie wrdzy to dobrze temu przedsiewzieciu.

Najwieksze znaczenie ma przekonanie, ze nasza sie¢ pozwoli nam na zrobienie tych rzeczy, ktérym nie jesteSmy w stanie podotaé samodzielnie. Im wigcej czasu
poswiecimy na docieranie sie i ustalanie, jakg filozofie dziatania chcemy przyja¢, tym sprawniej sie¢ bedzie pracowaé.

https://publicystyka.ngo.pl/sieciowanie-idea-i-mitologia
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ZROZUMIEC,
ZNACZY
ROZWIJAC SIE

| MIEC
WPLYW

Kompetencje XXI wieku wedtug LifeSkills*

Sprawnosci
bazowe**
1. Wystawianie sie

2. Sprawnos¢
matematyczna

3. Sprawnos¢ naukowa

4. Sprawnos¢
informatyczna

5. Przedsiebiorczos¢

6. Wiedza o kulturze
i spoteczenstwie

** Sprawnosci w chwili obecnej
ksztatcone sa przede wszytkim
w gimnazjum.

Kompetencje
intelektualno-techniczne

7.Rozwigzywanie
problemoéw

8. Tworczosé i abstrakcja
9. Dyplomacja i takt

9. Obstuga klienta

10. Praca zespotowa

~Opr
Consulting Group.

Kompetencje
emocjonalne
11. Zarzadzenie ryzykiem

12. Testowanie
i eksperymentowanie

13. Wytrzymatosé
psychiczna

13. Przezywanie
wielokrotnej odmowy

13. Przezywanie trudnych
rozméw

14. Zarzadzanie zmiana
15. Angazowanie innych
15. Zarzadzanie konfliktem

16. Wspétodczuwanie
emocji drugiego cztowieka

Unlocking the Potential of Technology, 2015, World Economic Forum in collaboration with The Boston
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PARTNERSTW
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PARTNERSTWO to porozumienie,
w ktorym jednostki, grupy czy organizacje,
DOBROWOLNIE zgadzaja sie wspdlnie pracowad,
DZIELAC ZAROWNO KOSZTY, RYZYKO JAK | ZYSKI

w celu wypetnienia zobowigzania lub podjecia

okreslonych zadan.

wg ,,Poradnika Partnerstwa” Ros Tennyson — Miedzy narodowe Forum Liderdw Biznesu Ksiecia Walii

60
%
WARUNKI PARTNERSTWA:
CEL
WSPOLPRACY
KORZYSCI
Z UDZIALU
JASNE ZASADY
PODEJMOWANIA
DECYZJI, WSPOLPRACY,
KOMUNIKACJI ITP.
61

22



7.10.2024

WARUNKI PARTNERSTWA:

dobrowolno$¢ udziatu uczestnikow

rownos¢ uczestnikow, partneréw wobec siebie

wspdlne cele

koncentracja na rzeczywistych problemach / wyzwaniach
wspadlne wartosci: zaufanie, otwartos$é, zaangazowanie
dbatosc¢ o konstruktywng komunikacje i relacje

zdefiniowane zasady wspétpracy

Wspolny obszar problemowy dla wszystkich

© © N O U kA WNR

Znajomos¢ swoich mocnych i stabych stron

62

MOJE KORZYSCI Z PARTNERSTWA:

Go to www.menti.com and use the code 1116 1202

JAKIE HIPOTETYCZNIE WIDZISZ KORZYSCIZ “*
PARTNERSTWA?

www.menti.com

Kod: 1116 1202
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MOJE OBAWY Z PARTNERSTWA:

Go to www.menti.com and use the code 1116 1202

JAKIE MASZ OBAWY Z PARTNERSTWA?

i Mentimeter

www.menti.com

Kod: 1116 1202
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ANALIZA INTERESARIUSZY PARTNERSTWA

Firma xxx
Organizacja yyy
Urzad Gminy

Stowarzyszenie zzz
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BARIERY W FUNKCJONOWANIU

PARTNERSTWA:

1. uczestnicy / partnerzy — ich osobowos$¢, sposéb
komunikacji, wiedza, doswiadczenia, brak lideréow

2. brak srodkéw na organizacje spotkan, dziatan

3. brak wsparcia ze strony organizacji samorzadowych

4. stabe umocowanie partnerstwa (brak umowy)

5. brak celu dziatania, harmonogramu czy planu

66
i
KORZYSCI W FUNKCJONOWANIU
PARTNERSTWA:

1. potaczenie wspdlnych zasobdw, wiedzy, umiejetnosci
mozliwos¢ realizacji wiekszych, odwazniejszych projektow
mozliwos¢ wzmocnienia wtasnej skutecznosci poprzez
wspdlne dziatanie

4. eliminacja dublowania dziatan
utatwia uzyskania powszechnego poparcia konkretnych
dziatania — lobbing

6. tatwiejszy dostep do ludzi, czasu, rozwigzan, pieniedzy
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SIECIOWANIE

68

|

Zadna organizacja nie jest w stanie
dobrze funkcjonowad bez
kontaktow z otoczeniem

i zadna nie jest catkowicie,
we wszystkich obszarach
funkcjonowania,
samowystarczalna i niezalezna.

Dlatego swiadomie lub mniej
Swiadomie wszystkie podmioty
funkcjonujgce w danej spotecznosci
sg cztonkami wiekszej catosci, ktérg
mozna nazwac siecia.

http://parlamentseniorow.pl/wp-content/uploads/2021/10/Sieciowanie-organizacji-
Poradnik.pdf
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MIASTO, GMINA

zadania wtasne (obstuga komunalna, dziatania
socjalne i spoteczne, kultura iinne ‘

SIEC
IDEALNA

NGO (organizacje pozarzadowe dziatajgce PS (przedsiebiorstwa spoleczne)

w ramach pozytku publicznego) <:> ) ) .
bezposrednia relacja ze srodowiskami adopiov;l:\er::znzang‘rlt():oir;:ﬁjolzvgzk'::,;czsn|em
i spotecznosciami lokalnymi P Y P g

https://lowes.lubuskie.org.pl/wp-content/uploads/2018/04/Idea-sieciowania-Grzegorz-Witkowski.pdf
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__— MIESZKANTY
(AKTYWISCI, GRUPY INICJATYWNE,

SAMORIAD — WOLONTARIAT) \\

/ (JST) OSWIATA
INSTYTUCJE \\
POMOCOWE

(PCPR GCPR OPS) KU'-TURA
|NSTYTUCJE LOKALNY BIZNES

RYNKU PRACY

PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECIZNE

KIS CIS s
NGO
(STOWARZYSZENIA /

FUNDACJE)

https://lowes.lubuskie.org.pl/wp-content/uploads/2018/04/Idea-sieciowania-Grzegorz-Witkowski.pdf
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