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Procesy zmieniajace swiat

dtugowiecznosc
powigzania podnadgraniczne
nowe srodowiska komunikacji

inteligentna automatyzacja

THOMAS
HYLLAND
ERIKSEN
OVERHEATING

superstruktury organizacyjne
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ptynna rzeczywistosc (Z. Bauman)

»przegrzany” (overheating) swiat (T. H. Eriksen)
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Kluczowe umiejetnosci 2020

* nadawanie znaczen . o
o . . * praca z nowymi mediami
* inteligencja emocjonalna

e sprawnosc¢ adaptacyjna * interdyscyplinarnosc
¢ kompetencje mideykulturOWe ° pracawszumie
* projektowanie pracy . wspdtpraca

w przestrzeni wirtualnej

Raport "Future Work Skills 2020" Institute for the Future, Kalifornia
dla Instytutu Badawczego Uniwersytetu w Phoenix, 2011
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Kontekst rynku pracy

Globalizacja i cyfryzacja rzeczywistosci:
- migracje zawodowe i/lub zarobkowe
- alokacje zasobow i Srodkow
- konkurencyjny i nieprzewidywalny rynek pracy
- peryferyjne stanowiska pracy w peryferyjnych firmach

Zmiany rzeczywistosci zawodowej:

- zmiany relacji miedzy pracodawcami a pracownikami

. ,caftozyciowe” zatrudnienie vs czasowe umowy o prace

- zmiany warunkow, szans i mozliwosci zatrudnienia

. ,,tymczasowi” pracownicy, projektowe stanowiska
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Dzis ,nowoczesnosc stawia przed jednostka
catg game rozmaitych mozliwosci,
a rownoczesnie (...)

nie udziela wskazowek, ktore z nich powinno sie wybrac”

(A. Giddens, 2001, s. 112)
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Trzy paradygmaty wsparcia w obszarze kariery

Doradztwo zawodowe

Poradnictwo edukacyjno-
zawodowe

Poradnictwo kariery
(career counseling)

(vocational guidance) (vocational counseling) Poradnictwo w zakresie
Edukacja do konstruowania sSciezki
kariery/ksztatcenie zawodowe zawodowej i kariery
(career education) (vocational design
and career counseling)
Przedmiot Podmiot Projekt — konstruowanie

wiedza o radzgcym sie

stan rozwoju radzgcego sie

catozyciowej kariery

Cecha

Dopasowanie osoby
do zawodu

Zadania rozwojowe. Rozwijanie
postaw, przekonan i
kompetencji niezbednych
jednostkom w realizacji ich
zadan rozwojowych

Tematy zyciowe
ko-konstruowanie
nastepnego (nowego)
epizodu witasnej historii /
kariery

Samodopasowanie

Samowdrazanie

Samorealizacja

Podobienstwo

Gotowosé

Refleksyjnosc

Opracowanie wfasne na podstawie M. L. Savickas, Constructing Careers: Actors, Agents, and Authors,
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Wyzwania dla specjalistow
ds. poradnictwa zawodowego / kariery

e wspieranie radzgcych sie w konstruowaniu ich indywidualnych projektow zycia,
w ptynnej rzeczywistosci;

 elastyczne dostosowywanie sposobow pracy do zwiekszajgcej sie roznorodnosci
potrzeb i oczekiwan osob radzgcych sie;

e wspomaganie klientow w rozwigzywaniu probleméw w warunkach skrajnej
niepewnosci;

 facylitowanie, przewidywanie warunkow i konsekwencji podejmowanych decyzji;

e pomaganie w minimalizowaniu ryzyka inwestowania w kariere w Swiecie

znikajgcych profesji, poprzez wzmacnianie otwartosci na nieplanowane
| niespodziewane zdarzenia.
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Wyzwania dla doradcéw/edukatorow

Radzenie sobie z przejsciem
od
pomocy ludziom w rozwijaniu ich karier
do

wsparcia w konstruowaniu zycia

poprzez prace i relacje,
uwzgledniajac je jako gtdwne konteksty spoteczne (Richardson, 2012).
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Wyzwania dla radzacych sie

* Radzenie sobie z rosngca liczba tranzycji

W zyciu zawodowym i osobistym.
(M. Savickas, 2011)

e Zainteresowania, wartosci i cele, jako fundamentalne aspekty
kariery (A-M. DiFabio 2011)

e Uczenie sie (w tym uczestnictwo w ksztatceniu ustawicznym — J.M.)
jako swoisty program istnienia w sSwiecie, w ktorym wiedza,
kwalifikacje, umiejetnosci stajg sie najwazniejszym zasobem
rozwojowym.

(M. Malewski, 2010)
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Od wybierania do konstruowania

W procesie kierowania karierg nie wybieranie, podejmowanie decyzji

Zwigzanej z karierg, ma kluczowe znaczenie, ale jej catoSciowe
konstruowanie.

 Fundamentalne staje sie pojecie Ja (Self)

e Samo-konstruowanie jest osiggane poprzez spoteczne konstruowanie
ko-konstruowanie siebie we wspotpracy z grupa spoteczng
i spoteczenstwem.

(Savickas, 2011)
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Konstruowanie kariery

e odchodzenie od tradycyjnego budowania zyciorysu zawodowego,
poprzez osigganie coraz to wyzszych pozycji spotecznych i/lub
zawodowych, prowadzacych do wymiernego sukcesu — prestizowego
stanowiska, wysokiego statusu spotecznego i finansowego.

 koncentrowanie sie na ksztattowaniu i przeksztatcaniu kariery (drogi
Zyciowej) przez cate zycie, we wszystkich jego sferach i wymiarach.

* To dziatanie: wifasne, zindywidualizowane, zgodne z potencjatem
jednostki oraz otoczenia, w jakim realizowana jest kariera.
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Cechy wspoiczesnych karier

Kariery zawodowe cechuje dzis przede wszystkim:
= roznorodnosc ksztattu oraz form zatrudnienia,
= duza mobilnos¢,

= czeste przejscia miedzyorganizacyjne,

= ciggte doskonalenie sie w ramach jednej branzy lub okresowe zmiany
specjalnosci, a nie rzadko catkowite przekwalifikowywanie sie,

= zanik przynaleznosci organizacyjnej,

= jednostkowe zindywidualizowanie.
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Umiejetnosci konstruowania kariery

= refleksyjnosc¢ (Giddens 2001, Beck 2002)
" umiejetnos¢ opanowania lekow i niepewnosci (Beck 2002)

" umiejetnos¢ podejmowania decyzji z uwzglednieniem perspektywy czasowej

(Nota, Soresi 2010)

= gotowosc do radzenia sobie z przewidywalnymi zadaniami oraz

z nieprzewidywalnymi sytuacjami (Savickas 1991)

= otwartosc na niespodziewane zdarzenia (Krumboltz 2009)
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Kluczowe kompetencje wspoétczesnych pracownikow
(Savickas, 2011)

e adaptacyjnosc
— odpornosc i radzenie sobie ze zmiang
— ryzyko vs. satysfakcja i nagroda
* konstruowanie wtasnej tozsamosci
— znaczenie i sens tozsamosci
— znajomosc i akceptacja samego siebie
* refleksyjnosc
— rozumienie samego siebie, uwzglednianie swoich mocnych stron
* umiejetnosc zbalansowania zycia zawodowego i pozazawodowego

* narracyjnosc

e zatrudnialnos¢” — zdolnosc i gotowosc do bycia zatrudnionym
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Wskaznik Kompetencji Kariery

(Career Competencies Indicator)
(Haase, Francis-Smythe 2005)
" umiejetnos¢ wyznaczania celow i planowania kariery zawodowej,
" umiejetnoS¢ samopoznania,

" umiejetnosci zwigzane z osigganiem wydajnosci i efektywnosci
w wykonywanych zadaniach,

" umiejetnosci zwigzane z karierg (jak np., praca w zespole, rozwigzywanie problemow,
zarzgdzanie czasem, dostosowywanie sie do zmian lub nieprzewidzianych sytuac;ji itp.)

" umiejetnosc poznania , polityki” organizacji (struktur, formalnych
i nieformalnych relacji, itp.),

" umiejetnosc¢ budowania relacji w ramach sieci kontaktéw oraz mentoringu,

" umiejetnos¢ autoprezentacji i zdobywania informacji zwrotnych.
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Kompetencje zwigzane z konstruowaniem kariery
- holenderski Kompas Kariery (Career Compass)

* Co potrafie? - refleksyjna ocena wtasnych zdolnosci
w odniesieniu do wtasnej kariery - POTENCJAL

* Co chce osiggnac? Dlaczego dziatam? — refleksyjne okreslenie wtasnej motywacji,
przygladanie sie swoim pragnieniom, potrzebom i wartosci w kontekscie wtasnej
kariery - MOTYWACIJA

 Gdzie moge robic to co chce? — poszukiwanie swojej przestrzeni zawodowej
uwzgledniajgcej potencjat i motywacje jednostki- PRACA

* Jak moge to zrobi¢? — refleksyjne projektowanie i tworzenie wtasnej kariery,
swiadome podejmowanie decyzji — KONSTRUOWANIE KARIERY

* Kto moze mi w tym pomac? — okreslanie i budowanie sieci kontaktow - NETWORKING

Career Com'oass.
A toolkit for career professionals, 2011, Euroguidance, The Netherlands
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W jakich obszarach warto wspiera¢ mtodych ludzi,
aby stawali sie autorami wtasnej kariery?

mocne strony poczucie szczescia
ograniczenia poczucie wtasnej wartosci
zdolnoéc'f:lo reflekslji. ’ wsparcie

nadawanie znaczenisensow émiatosci odwaga

R

umiejetnosci zainteresowania

informacje opcje

Savickas, 2011




Zrodta:

 Career Compass. A toolkit for career professionals, Euroguidance, The Netherlands
2011.

* Minta J., Od aktora od autora. Wspieranie mtodziezy w konstruowaniu wtasnej
kariery, KOWEZIU, Warszawa 2012.

e Minta J.,, Tranzycje w konstruowaniu karier. Wyzwania dla poradnictwa.,
Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2016.

e Savickas, M. L. ,The theory and practice of career construction. In S. D. Brown & R. W.
Lent (Eds.) Career development and counseling: Putting theory and research to work
(pp. 42-70). John Wiley & Sons, Hoboken, New York 2005.
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