ZDZISLAWA PRZETACKA
VALUE 4 BUSINESS
Doradztwo Personalne

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

13 Podstawg modelu biznesowego opartego na zarzgdzaniu
réznorodnoscig jest zaakceptowanie istniejgcych roznic i
traktowanie ich jako potencjatu rozwojowego firmy.

13 Zarzgdzanie roznorodnoscig to proces kierowania (w tym
komunikacji) polegajacy na aktywnym, swiadomym i
skierowanym w przyszto$¢ rozwijaniu organizacji opartej na
wartosciach

13 Spojrzenie na biznes poprzez r6znorodnosé nie jest
przypadkowe lecz wynika z okreslonych tendencji w
gospodarce i staje sie koniecznoscig
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STRATEGIA ZARZADZANIA ROZNORODNOSCIA
WYZWANIE RYNKU PRACY

TLO HISTORYCZNE - Dojrzali pracownicy na rynku pracy
TLO RYNKOWE - Dojrzali pracownicy - reakcje

TELO RYNKOWE - Pracodawcy - reakcje

STEREOTYPY vs. RZECZYWISTOSC

BUDOWANIE STRATEGII

PRAKTYCZNE DZIALANIA

PODPOWIEDZ Z NATURY
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Firmy wykorzystujace model
biznesowy oparty o
zarzadzanie réznorodnoscia
\ f

jako strategie zarzadzania

personelem, wzbogacaja sie n
o synergiczna, nowa *
wartosé, ktora w

okreslonych warunkach

staje sie zrédlem korzysci

biznesowych i zyskow.




ZROZNICOWANIE
PERSONELU

ZASOB
PRZEDSIEBIORSTWA

KONKURENCYJNE

PRZEWAGA SRODOWISKO

SIWA FALA - Dojrzali pracownicy na rynku pracy to nowe
wyzwanie dla pracodawcow

Jak wartos¢ dojrzalych pracownikoéw przetozy¢ na korzysé dla firmy

Jakie sg atuty dojrzatych pracownikow — przekonania vs
rzeczywistosc¢

Jakie zmiany wprowadzi¢ w strategii HR

Jak zaangazowac pracownikow w wieku dojrzalym do promowania
zmian

Jak pozyskac z rynku pro- aktywnych i doswiadczonych
pracownikow

Jak z obecnej silnej dyskryminanty na rynku pracy uczynic¢ szanse
dla rozwoju przedsiebiorstw
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*Powody demograficze
- pokolenie boomers6ow

*Powody ekonomiczne
- po- transformacyjny rozwoj

*Zmiany spoleczne
- kobiety na rynku pracy

*Zmiany kulturowe
- aktywny styl zycia

*Wzgledy finansowe
- wyzszy standard i potrzeby

13 Oczekuja wykorzystania ich
wiedzy i doSswiadczenia

3 Aktywnos$¢ zawodowa
zapewnia im poczucie
satysfakcji

{3 Praca wplywa na witalnosé¢,
zdrowie i umozliwia
kontakty spoleczne

13 Maja silna potrzebe
uczestnictwa w zyciu
zawodowym

13 Nie mys$la o przejsciu na
emeryture




Stereotypy dotyczace
Paradoks reakcji na zmiane dojrzatych pracownikow
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r Mata elastycznosc ﬁ

Trudnosci adaptacyjne
Organizacje a3 - I I
_ R Sztywnosc¢ strategii
promuja postawy

‘ Toywaych
elastyczne i otwarte motywacyjnych r Zmniejszona wydajnosé ﬁ

na zmiany
r Brak otwartosci na rozwdj i edukacje ﬁ
r Wieksza absencja ﬁ
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Przyzwyczajeni i gotowi do zmian - uczestnicy proceséow transformacyjnych, podejmowali
wyzwania w organizacjach, tworzyli dzisiejsze struktury, podejmowali wlasna dzialalnosé...

Elastycznie podchodza do nowych zadafi - promowali proaktywne postawy i aktywny styl zycia

Adoptuja sie do mieszanych zespoléw — umiejetnosé wspélpracy i budowania relacji rosnie z
wiekiem

Maja apetyt na wiedze i rozwé6j - pokonywali réznice technologiczne i bariery jezykéw obcych,
awansowali, zdobywali nowe umiejetnosci i dalej maja takie potrzeby

Skutecznie i wydajnie realizuja zadania - choé z wiekiem zmniejsza sie refleks i pamieé
operacyjna to roSnie umiejetnos¢ ogladu rzeczywistosci w szerszym kontekscie, przewidywania
skutkow dzialan, ekspresja slowna i kultura pracy

Sa lojalni i nie uczestnicza juz w wyscigu o pozycje i stanowiska

Maja motywacje do pracy - maja potrzebe uczestnictwa w zyciu zawodowym, utrzymywania
kontaktow spolecznych i nieche¢ do przejscia na emeryture

Utrzymuja aktywnosé¢ fizyczna i dbaja o zdrowie

Nie zawsze sa drozsi, czesto sa gotowi na zmiane warunkéw pracy i placy
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Zadaniem przedsiebiorstw jest stwarzanie odpowiednich warunkéw w
srodowisku pracy sprzyjajacych wykorzystaniu réznorodnych cech
pracownikow w procesach twdrczego myslenia i dziatania w
organizacjach oraz wzajemnego uczenia sie.

Narzedzia HR: Podnoszenie poziomu
Swiadomosci w organizacji
¥ Innowacje w procesach

rekrutacji 1 Programy szkoleniowe
13 Systemy motywacyjne t* Modelowanie rol i programy
mentorskie

¥ Programy rozwojowe
¢ Indywidualny coaching
¥ Promocja rownowagi miedzy
zyciem zawodowym |
osobistym

W celu wykorzystania atutéow dojrzalych pracownikéw dla
realizacji rozwoju i zyskow firmy warto budowa¢ kulture
organizacyjna oparta na wspolpracy i laczeniu zalet wszystkich
grup pracowniczych - uzupelniaja sie i powstaje nowa
synergiczna jakosé i wartos¢ dla przedsiebiorstwa.

MIESZANE ZESPOLY

Polaczenie dynamiki i kreatywnosci z wywazona ocena skutkéw dzialan i pragmatycznym podejsciem

Doswiadczenie i wiedza branzowa w kooperacji z technologia

Wywazeni stratedzy we wspolpracy z operacyjnymi wykonawcami

Umiejetnos¢ budowania relacji w symbiozie z asertywnoscia

Mentoring i wzajemne uczenie sie

in

a0 persnaing




DZIEKUJE ZA UWAGE




