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Elastyczne formy zatrudnienia

Elastyczne Formy Zatrudnienia (EFZ, ang. Flexible
Forms of Employment) — nietypowe formy zatrudnienia
charakteryzujgce sie elastycznoscig czasu i miejsca
pracy, formy stosunku pracy (preferowanie kontraktow
cywilnoprwanych ponad tradycyjnymi umowami o prace),
formy relacji pracownika z pracodawcg (telepraca),
wynagrodzenia (zadaniowe) i zakresu pracy (praca
zadaniowa, dzielenie sie praca).




Cel

Wiasciwym podejsciem powinno by¢ uzyskanie
mozliwosci dostosowywania struktury, wielkosci i zasad
zatrudnienia odpowiednio do zadan stawianych
pracownikom, w zwigzku z przyjetg strategig
przedsiebiorstwa.

Adresaci

dla tych, ktorzy nie mogg pracowac w petnym wymiarze
godzin lub w jednym miejscu pracy, czyli np. dla matek
wychowujgcych mate dzieci, os6b mtodych albo
niepetnosprawnych, specjalistdw wysokiej klasy lub
przedstawicieli wolnych zawoddw niezainteresowanych
statym zatrudnieniem

dla pracodawcow, chcacych zoptymalizowaé strukture
zatrudnienia w swoich przedsiebiorstwach

dla catej gospodarki narazonej na gwattowne fluktuacje,
wynikajgce z potrzeb globalizujgcego sie rynku pracy




Czy warto?

96% pracownikéw korzystajgcych z elastycznych form zatrudnienia ma
wiecej czasu, poniewaz nie muszg dojezdzac¢ do miejsca pracy.
wyeliminowanie dojazdow pozwala zaoszczedzi¢ srednio 70 minut
dziennie

21% pracownikOw wykonuje w czasie oszczedzonym na dojazdach
dodatkowg prace

aktualnie tylko co dziesigty pracownik nie musi dojezdzac¢ do miejsca
pracy a tylko 27% pracownikéw robi to chetnie

wsrod tych, ktdrzy majg elastyczny czas pracy, prawie jedna pigta (19%)
pracuje w ten sposob pie¢ dni w tygodniu

w ten sposéb pracuje dodatkowo 90% emerytow

Najcz esciej wykorzystywane formy EFZ

Elastyczny czas, ruchomy czas pracy (Flexi-time)
Zroznicowane godziny pracy (Staggered hours)
Podziat miejsca pracy (Job-sharing)

Telepraca (Tele-working)

Praca w niepetnym wymiarze czasu (Part-time working)




Problemy pracodawcow

niedobdr specjalistow

rosngcy popytem na prace

odptyw pracownikow do krajow zachodnich
nie moznos$¢ utrzymania pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych

brak aktywnosci pracownikdw czasowo wytgczonych
(najczesciej ze wzgledow opieki nad osobami zaleznymi)

Oczekiwania pracownikow

pracodawca posiada plan wykonywanej przez nich pracy

pracujgc na zasadach elastycznych mogg wykazac sie rzetelnoscia,
kompetencjg i odpowiedzialnoscig

w razie trudnosci zwigzanych z wykonywaniem zadan zawodowych
oraz w trudnej sytuacji rodzinnej mogg zwrocic sie do pracodawcy o
pomoc

rodzina jest dla nich wsparciem w realizacji celéw zawodowych i
tolerancyjna w sytuacji obcigzenia praca

jako rodzice-pracownicy sg wydajniejsi, odczuwajg wewnetrzny
spokaj, wynikajgcy ze spetnienia w zyciu zawodowym i rodzinnym.




Oczekiwania pracodawcow

pracownicy zatrudnieni na zasadach elastycznych potrafig
umiejetnie zarzgdzaé swoim czasem pracy

pracownicy bedg informowac o postepach lub
trudnosciach zwigzanych z pracg, tak aby zastosowa¢ w
odpowiednim czasie odpowiednie dziatania

pracownicy bedg rzetelni i konsekwentni

Pracownik odchodzi...

moze zmieni¢ pracownika, zatrudni¢ bardziej
dyspozycyjnego, wtedy traci doswiadczonego pracownika,
jego umiejetnosci, a czesto jego kontakty, koszty
przyuczenia nowej osoby sg zazwyczaj bardzo wysokie i
diugotrwate

moze przekonywac pracownika, aby poswiecit sie pracy
kosztem innych zobowigzan
moze wprowadzi¢ uelastycznienie pracy, aby umozliwié

pracownikowi godzenie obowigzkow rodzinnych z pracg
zawodowag




Zeby zadziatato...

pracodawca i pracownik powinni posiada¢ podobny lub
uzupeliniajgcy sie uktad wartosci osobowosci,
posiadanych kompetencji zawodowych i spotecznych
oraz podobnego systemu wartosci odnoszgcego sie do
zycia zawodowego, rodzinnego oraz samorozwoju;

sytuacja rodzinna pracownika powinna by¢ przejrzysta
dla pracodawcy

pracownik i pracodawca powinni posiada¢ odpowiednie
zaplecze techniczne i organizacyjne

Podstawowe korzy sci

Pracodawcy:

nie ponoszg dodatkowych kosztéw zwigzanych z
wyszkoleniem i optaceniem nowego pracownika

powierzone zadania zostajg wykonane na czas
nie obniza sie jakos¢ ich wykonania

Pracownicy:
mogg poswiecac¢ odpowiednig ilos¢ czasu na prace
dostosowanie czasu pracy do pracownika - nie musi on
wybiera¢ miedzy rodzing a pracg




Telepraca

Korzy$ci dla pracodawcow:
mniejsze koszty organizacji stanowiska pracy,

mozliwosc¢ elastycznego wykorzystywania czasu pracy
pracownikow,

efektywniejsze docieranie do klientéw,

utrzymanie wartosciowych pracownikow w czasie
koniecznos$ci opieki nad osobami zaleznymi,

Korzysci dla pracownikow:
mozliwos¢ samodzielnego regulowania czasu i tempa pracy,
utrzymanie wszystkich przywilejow zwigzanych z umowg o
prace,
mozliwos¢ opieki nad osobami zaleznymi

Zadaniowy czas pracy

Kiedy mozna stosowac zadaniowy czas pracy:
gdy pracownik moze pracowac poza normalnym
rytmem pracy przedsiebiorstwa
gdy zapotrzebowanie na prace jest zmienne
gdy utrudniona lub niemozliwa jest ewidencja czasu
pracy
gdy rodzaj pracy nie wymaga sztywnych godzin jej
wykonywania
gdy pracownik moze wykonywac zadania samodzielnie,

bez scistego nadzoru pracodawcy i jest w stanie sam
okres$lac¢ sobie rozkiad pracy




Zadaniowy czas pracy

Kiedy mi@ mozna zastosowac zadaniowego czasu pracy:
gdy pracownik znajduje sie bezposrednio w dyspozycji
pracodawcy, stale swiadczy prace w jednym miejscu i
okreslonym czasie pod nadzorem pracodawcy
gdy praca musi by¢ wykonywana w grupie i w scistym
wspotdziataniu z innymi pracownikami

gdy istnieje doktadnie ustalony i nadzorowany
godzinowy czas prac

Dzielenie stanowiska (job-sherarg)g)
Korzysci dla pracodawcy:
obnizenie kosztow
wieksza wydajnos¢ pracy
wysoka jakos¢ pracy poprzez wykorzystanie pomystéw i doswiadczen
wieksze] liczby osob
zmniejszenie ryzyka zwigzanego z nieobsadzonym stanowiskiem pracy z
powodu absencji pracownika
zmaksymalizowanie efektywno$¢ sprzetu
wieksze mozliwosci w orientacji na klienta
Pracownicy zas mogg pracowac w czasie przez siebie uzgodnionym.

Mozliwe problemy:
z dzieleniem obowigzkow
z odpowiedzialnoscig za realizacje zadan
Z odpowiedzialnoscig za mienie pracodawcy




Podzielenie pracy (work-sltsraniig)

Popularny sposob obnizenia kosztow pracy w przypadku
kryzysu firmy. Polega na tym, ze grupa pracownikéw godzi
sie na zmniejszenie ich godzin pracy (i zwigzanego z tym
wynagrodzenia) w celu unikniecia zwolnien w pracy. Praca
zostaje podzielona miedzy wieksza liczbe oséb. Work-
sharing ma charakter przejsciowy. (do momentu, gdy
pracownicy bedg mogli powroci¢ do systemu pracy w
petnym wymiarze.

Praca przerywana

W przypadku pracy przerywanej pracownik zobowigzany
jest wykonywac prace w pewnych okresach, ktore
przeplatajg sie z okresami niewykonywania pracy.
Pracodawca stosuje ten rodzaj pracy najczesciej woéwczas
kiedy bedzie potrzebowat pracownika, czyli kiedy beda
przypadaty okresy pracy i jak diugo bedg trwaty. W taki
sposob mogg by¢ zatrudniani, np. instruktorzy sportowi,
ankieterzy, przewodnicy turystyczni.

Prace przerywang mozna zastosowac przy wykorzystaniu
urlopu bezptatnego albo zawierajgc kolejno po sobie
umowy na czas okreslony.




Subkontrakt

W przypadku subkontraktu pracodawca pewne prace, ktore
nie nalezg do zakresu jego dziatalnosci podstawowej
powierza innym podmiotom do wykonania, np. obstuga i
ksiegowa, ochrona mienia, doradztwo prawne, czynnosci
porzgdkowe. Podmioty te wykonujg prace poprzez swoich
pracownikdw (czyli sg rownie. pracodawcami). W Polsce
coraz popularniejsze jest przekazywanie czesci pobocznej
dziatalnosci firmy zewnetrznej firmie (outsourcing) np. ustug
sprzatania, informatycznych, ksiegowych, prawniczych,
reklamowych, dystrybucyjnych. Wowczas firma moze
koncentrowac sie na swojej podstawowej dziatalnosci.

Wypo zyczenie pracownikdw

W przypadku tej fdonyy zatudimema ppaaocodsveea ((ood
pewnymi  weaundeam)) wyyoo zycza swoich — stejth
pracownikow (za i zgogbdg) innym  oemniemaomn,
potrzebuj acym dodatkowych pracownikéw .
Oddelegowanie do innegQoo [PEEBMIY WVigze Sie z
przeniesieniem na ni@ggo wjmamme N kierowniczych.
Ponosi onm rdoomree z ryzyko pemdlowvweyo wykkoaarda
pracy. eaomdmca = WYYoo zyczajgcy nmie  [Juonssi
odpowiedzialno $Sci za prace o zyczonych
pracownikOw. ZZAsadgy wiypo zyczenia - [iccmam Raw
okre sla art. 1744.1 par. 1 k.p.




Samozatrudnienie

Samozatrudnienie polega na swiadczeniu ustug przez
samodzielny podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza.
Samozatrudniony jest przedsiebiorcg i nie stosuje sie wobec
niego prawa pracy, ale prawo cywilne (> art.750 KC).

Obejmuje swiadczenie pracy na rzecz wlasnego drobnego
przedsiebiorstwa. W Polsce w praktyce niejednokrotnie jest
to wykonywanie pracy na rzecz bytego pracodawcy.

Zlecanie ustug firmom jednoosobowym zewnetrznym
pozwala obnizy¢ koszty dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Dziekuje!

Lucjan Brudzynski




